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Brest Business School a été créée en 1962. Sa mission est de concevoir et proposer des 

programmes diplômants adaptés préparant ses élèves à devenir des managers et des 

entrepreneurs responsables dans un environnement mondialisé. En complément et en support 

de son portefeuille de programmes, Brest Business School impacte socialement et 

économiquement les acteurs de son territoire par ses activités de recherche appliquée. 

La mise en œuvre opérationnelle de notre mission se traduit par : 

- la mise à disposition aux populations d’un établissement d’enseignement supérieur au 

management, de qualité et résolument international, préparant les nouvelles 

générations de managers à relever les défis complexes de la planète et à créer la valeur 

économique et sociale nécessaire, 

- l’amélioration des connaissances et des pratiques managériales des élèves, des 

entreprises et des institutions, 

- le développement des pratiques d’enseignement innovantes transposables en 

entreprise, 

- l’ouverture d’esprit des élèves et des professionnels, 

- la contribution au développement des organisations du territoire : 

o par la mise à disposition de ressources humaines multiculturelles, 

o par l’aide et la prestation de services, nationale et internationale, 

o par les travaux, études, conseils et recherche, 

- le soutien à  la création d’entreprise.  

En adéquation avec cette mission, BBS intègre le management et l’entrepreunariat responsable 

dans son propre management et dans ses programmes diplômants. Pleinement consciente du 

rôle qui est le sien dans la diffusion des principes du management responsable, notre école  

partage ces valeurs responsables avec ses élèves mais aussi ses partenaires et son personnel. 

Luc Pontet 

Directeur 
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L’école s’est engagée dans le PRME depuis 2010. Depuis, beaucoup d’actions ont été 

entreprises. De petites initiatives de recyclage isolées, nous sommes passés à une réflexion 

beaucoup plus globale sur les programmes, le management de l’école, le rayonnement 

académique de l’école, les locaux, les fournisseurs… et sur le rôle global de l’école dans la 

connaissance et diffusion des principes du management et de l’entrepreunariat responsables 

vers ses partenaires. 

Depuis le début de son engagement dans le PRME, l’école a beaucoup évolué. Son corps 

professoral s’est tourné vers la recherche académique. En 2012, l’école s’est rapprochée de 

trois autres Grandes Ecoles de Commerce pour former France Business School. Fin 2015, 

redevenue indépendante, Brest Business School a trouvé un autre partenaire, le Groupe 

Weidong, pour relever les défis de l’enseignement supérieur au 21ème siècle. L’engagement 

pour des Principes d’éducation et de management responsable ne s’est pas tari pendant ces 

dernières années plus agitées. Il se renforce même avec le Groupe Weidong et sa filiale 

Weidong education partenaire privilégié de l’Unesco pour l’éducation. 

Le management et l’entrepreunariat responsable (MER) ont pris une place importante dans la 

formation des élèves de Brest Business School, que ce soit à travers les modules de cours, les 

projets ou la vie quotidienne. Toutes les parties prenantes de l’école sont pleinement 

concernées par cet engagement et Brest Business School profite de sa notoriété sur le territoire 

pour diffuser sa connaissance et son expertise dans le domaine du MER. Le dialogue constant 

avec les entreprises et organisations du territoire permet à chacun d’aller toujours vers une 

meilleure connaissance des principes du MER et vers son implémentation plus profonde. 

 

Mélody Leplat 

Responsable du PRME 

Enseignant-chercheur en économie des 

ressources naturelles et de 

l’environnement  
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L’école  supérieure  de  commerce  de  Brest  a été  créée  à  Brest  en  1962. Au  tournant  

des  années  2000,  l’école  a  su  répondre  aux  exigences  des  habilitations  académiques 

avec le recrutement et la formation de profils d’enseignant-chercheurs. Puis, la nécessité d’être 

partie prenante d’un ensemble plus  vaste  a  conduit  l’école  à s’engager,  en  2012,  dans 

un projet d’ampleur nationale (France   Business   School). Fin   2015 l’école, redevenue 

indépendante, devait redéfinir un  nouveau  projet  stratégique. C’est l’objectif de la signature 

fin 2016 de l’accord avec le groupe Weidong,  partenaire  privilégié  de  l’UNESCO pour 

l’éducation,  basé  à Qingdao, ville jumelée avec Brest et située dans la province du Shandong, 

elle-même jumelée avec la région Bretagne. 

Le  nouveau  projet  de  BBS  est  un projet  éducatif  partagé  entre  la  Bretagne  et  le  

Shandong  d’une  grande école  supérieure  de  commerce  disposant,  comme  actuellement,  

du  grade  de  master. L’école a vocation à continuer  à s’inscrire dans le modèle français de 

grande école et à entretenir son lien fort avec l’économie régionale et nationale, tout en 

amplifiant encore plus son ouverture à l’international.   

La conclusion de ce partenariat s’inscrit pleinement dans la logique du PRME avec une école 

toujours ancrée dans son territoire mais qui se tourne davantage vers la Chine et l’international 

pour développer encore davantage sa dimension multiculturelle. Ce nouveau départ va avoir 

des impacts sur les  actions à venir de l’école sur les 6 principes clés du PRME. 

Le présent rapport fait état des progrès de l’action de Brest Business School dans 

l’implémentation des Principes de l’éducation  et du management responsable depuis 2015. 

L’action de BBS est présentée selon les six principes du PRME. 
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L’école Brest Business School accueille près de 500 élèves répartis dans huit programmes : 

- deux programmes Bachelor : le Bachelor in International Management (BIM) et le 

Bachelor en e-business et marketing (BEBM), tous deux visés à bac+3 par le Ministère 

de l’Enseignement supérieur et de la Recherche 

- deux programmes Master : le programme grande école (PGE) visé et gradé par le 

Ministère de l’Enseignement supérieur et de la Recherche et sa version formation 

continue : l’Executive Master in Management (EMM) 

- trois mastères spécialisés : un Ms en gestion patrimoniale et financière, un Ms Pilotage 

de la performance, un Ms Logistique et Achats, accrédités par la Commission Grandes 

Ecoles (CGE) et inscrits au répertoire national des certifications professionnelles (RNCP) 

du Ministère du travail 

- Un Msc Master in International Business, accrédité par la CGE 

De plus, l’école accueille les ingénieurs ISEN et ENIB dans des programmes sur mesure. La 

figure 1 présente une cartographie de ces programmes. 

Figure 1 : Cartographie des programmes 

 
 

Au sein de l’école de Brest Business School, nous considérons que la formation de nos élèves 

passe certes par l’enseignement académique mais aussi par leur implication dans des 

associations et des projets externes. De la même manière, nos élèves apprennent le 

management responsable par le biais des cours mais également grâce aux projets dans 

lesquels ils s’investissent parallèlement. 

 

Les modules créés sur la responsabilité sociale des entreprises et mentionnés dans le rapport 

précédent ont été maintenus, que ce soit en Bachelor ou en Programme Grande Ecole. Depuis, 

l’école essaie de faire en sorte que les principes de responsabilité infusent dans l’ensemble des 

dimensions apprenantes de nos élèves. 
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Dans nos programmes, le management responsable est traité d’une part de manière 

transversale car l’ensemble des modules proposés par les enseignants permanents doivent 

traiter du développement durable, de la diversité, de l’équité… (cf. section 3 sur la méthode), 

et d’autre part de manière spécifique par des enseignements dédiés.  Le tableau 1 montre 

l’ensemble des modules en lien avec le management et l’entrepreunariat responsable. Ceux 

qui le traitent de manière spécifique sont en gras dans ce tableau. 

 Nb : Les modules dédiés au MRE sont en gras sur ce tableau. 
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En outre, dans l’ensemble des modules de l’école, la part belle est faite aux travaux de groupe, 

aux cas d’études, aux jeux pédagogiques de manière à non seulement comprendre les 

principes du MRE, mais également à les expérimenter à différents degrés selon le niveau des 

élèves.  

La seconde manière d’appliquer ce type de management se fait par l’implication des élèves 

dans des projets. 

 

 

Nos élèves ont l’obligation de s’investir dans des projets associatifs tout au long de leur cursus. 

C’est une condition de diplôme de nos programmes Bachelor et Master. Chaque année, les 

élèves doivent obtenir 60 points alternants qu’ils gagnent en s’investissant dans des 

associations internes ou externes à l’école ou dans des projets associatifs. Il s’agit non 

seulement d’enseigner le MRE, mais aussi de le mettre en pratique grâce à des cas d’études, 

des projets choisis par l’école, des projets associatifs portés par des institutions externes ou 

par nos élèves. A titre d’exemples, voici quelques projets récurrents menés par les élèves de 

l’école : 

 AFEV : accompagnement scolaire et culturel de jeunes en difficultés scolaires et ou 
sociales. 

 Blouses roses : propose des animations pour les malades hospitalisés, notamment les 
enfants. 

 Petits débrouillards : éducation populaire à la science et au développement durable.  
 Extrados : financement d’un voilier utilisé pour faire naviguer des enfants hospitalisés. 
 Cordées de la réussite : un dispositif national pour accompagner la Cordée avec le 

Lycée Amiral Ronarc’h (Brest),. 

 …. 
 

Objectifs à l’horizon 2019 

1. Garder dans chaque programme au moins un module fondamental sur la Responsabilité 

sociale des entreprises. 

2. Maintenir la validation de l’implication dans les projets sociétaux comme une condition de 

diplôme et faire preuve de pédagogie vis-à-vis des élèves sur l’importance de cette condition. 

3. Amener chaque élève à faire un bilan sur son impact social et sociétal. 
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Le management responsable est pleinement inscrit dans la mission de l’école : 

« Mission de Brest Business School : Brest Business School conçoit et propose des programmes 

diplômants adaptés préparant ses élèves à devenir des managers et des entrepreneurs 

responsables dans un environnement mondialisé. En complément et en support de son 

portefeuille de programmes, Brest Business School impacte socialement et économiquement 

les acteurs de son territoire par ses activités de recherche appliquée. » 

Notre école se doit de mettre en pratique les valeurs d’éthique, de responsabilité et de diversité 

qu’elle enseigne. La mise en œuvre de ces valeurs est organisée en quatre points : favoriser 

la mixité sociale et culturelle, fonctionner sous une gouvernance plurielle, mettre en place un 

management participatif de l’école, mettre en place des actions quotidiennes en faveur  du 

développement durable. 

 

 

La mission de l’école est ancrée dans le territoire. Nous avons donc vocation à former en partie 

les futurs cadres et managers du territoire. Les frais d’inscription relativement élevés des 

Grandes Ecoles peuvent être un frein à la mixité sociale. Or, il est particulièrement important, 

que les élèves, futurs cadres, managers et entrepreneurs soient formés  dans un 

environnement éducatif ouvert, pour qu’ils apprennent à donner leurs chances à des profils 

divers, qu’ils ne contribuent pas à la reproduction des élites en milieu fermé. Plusieurs 
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dispositifs détaillés ci-après ont vocation à ouvrir les portes de notre Grande Ecole à des profils 

variés et prometteurs.  

 

La procédure d’admission   

Les élèves admissibles sur diplôme français et les élèves admissibles sur diplômes étrangers 

bénéficient de deux procédures distinctes. 

Les élèves qui disposent d’un diplôme français candidatent aux Talent Days dont la vocation 

première de détecter des talents. Les épreuves qui se déroulent sur une journée ont été 

conçues pour révéler la personnalité de chaque candidat, sa capacité à réagir face à des 

situations complexes, son appétence pour la prise d’initiative et le leadership. Cette journée 

est aussi une manière de découvrir la vie à l’école, puisque les épreuves correspondent au 

quotidien de nos élèves: échanges en anglais, travaux de groupe, conférences / réflexions et 

restitutions… 

Ces Talents Days existent en version Bachelor et en version PGE pour les élèves qui désirent 

intégrer notre programme Master. La principale originalité de cette procédure est l’épreuve de 

création collective où les candidats sont observés par groupe de 6 par un jury mixte 

(professionnels des ressources humaines et enseignants-chercheurs de l’école) sur la mise en 

place d’un projet. L’objectif de cette procédure est de ne pas recruter un profil d’élève 

stéréotypé, mais de détecter les potentiels de chaque candidat.  

Les élèves qui ont obtenu un diplôme étranger bénéficient d’une procédure particulière. Pour 

leur éviter des déplacements longs et coûteux, ils peuvent faire leurs entretiens de motivation 

et de langue par Skype, ce qui permet d’éviter l’auto censure des candidats. Depuis début 

2017, l’école a recruté une personne chargée de prospecter en Chine pour cibler 

particulièrement ce public. Une enseignante-chercheure chinoise a également été recrutée 

pour ses compétences en économie des ressources naturelles et marines et aussi pour faciliter 

l’accueil de ces futurs élèves. 

Les bourses d’études 

Nous avions élargi nos bourses d’études pendant la période FBS. Nous avons gardé ce système 

et l’avons étoffé pour diminuer la charge financière des familles modestes qui souhaitent 

inscrire leurs enfants au sein de notre école.  

En Bachelor (BIM ou BEBM) : une bourse d’établissement de 1500 euros peut être accordée 

sur une année de la scolarité sur critères sociaux. 

En Programme Grande Ecole : les élèves boursiers d’Etat bénéficient d’une réduction de 50% 

sur la première année. Ils peuvent ensuite poursuivre leur formation en alternance avec un 

financement à 100% de leur scolarité par l’entreprise d’accueil. 

De plus, à l’initiative de l’école, un fond d’aide d’urgence (FAU) a été mis en place. Les 

associations élèves de l’école cotisent à ce FAU afin de fournir une aide financière ponctuelle 

à des élèves de l’école en difficulté. La commission d’attribution de ce FAU est composée du 

président du BDE, du responsable du pôle humanitaire du BDE, du directeur de l’école, du 

directeur administratif, du responsable de la scolarité et de la responsable de la vie étudiante. 
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Elle étudie les dossiers de demande. En fonction des dossiers présentés, la commission décide 

de l’octroi ou non d’une aide financière et de son montant. 

L’alternance 

Tous nos programmes de formation initiale proposent une voie en alternance. Pour le BEBM, 

l’alternance est possible dès la deuxième année quand elle est proposée en troisième année 

en BIM. En programme master, les deux dernières années (sur les trois du PGE) peuvent être 

suivies en alternance. C’est d’ailleurs pour cette raison que les bourses expliquées ci-dessus 

ne sont accordées qu’une fois pendant la scolarité, car dans la majorité de nos programmes, 

les frais d’inscriptions des années suivantes peuvent être financés par les entreprises d’accueil. 

Pour les élèves et les entreprises qui les embauchent, les avantages sont nombreux : 

- L’entreprise paie les frais d’inscription et rémunère l’élève pendant toute l’alternance, 

ce qui nous permet d’accueillir des élèves qui n’auraient pas les moyens d’une grande 

école sans ce système. 

- Les élèves mettent directement en application les enseignements et les confrontent au 

milieu professionnel. 

- Les élèves en alternance sont souvent plus curieux, plus impliqués dans les 

enseignements et les projets car ils voient directement le lien entre les enseignements 

et leur vie professionnelle. 

- Les entreprises remettent à jour leurs connaissances, notamment en management 

responsable. Elles sont stimulées par le renouvellement de leurs alternants. 

- Les élèves prennent conscience de la difficulté d’organiser leur vie professionnelle et 

leur vie étudiante. Cela leur permettra d’être davantage à l’écoute sur les questions 

managériales liées à la séparation vie privée-vie professionnelle. 

- Les élèves sortent de l’école avec un à deux ans d’expérience professionnelle. Ils sont 

à la fois formés de manière académique et opérationnelle très vite pour les entreprises. 

En dernière année de master, près de 80% de nos élèves sont en alternance.  

 

 

Depuis 2017, l’école est gérée par l’association ESC Force Ouest dont les actionnaires sont 

Weidong Education et la Chambre de Commerce et d’Industrie métropolitaine de Brest.  

Un représentant du personnel siège au conseil d’administration. 

L’école dispose d’un comité d’entreprise et d’un comité d’hygiène et de sécurité au travail. 

 

 

Le plan de charge des enseignants-chercheurs de l’école est divisé en trois volets : 

l’enseignement, la recherche et le développement de l’école. Au sein de ce dernier volet, les 

enseignants peuvent choisir en partie les missions de développement sur lesquelles ils 
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s’engagent. En début d’année académique, un catalogue de missions est édité par le décanat. 

Chacune des missions est décrite avec la charge de travail attendue et sa prise en compte 

dans le plan de charge des enseignants-chercheurs. 

La plupart des projets de l’école sont réfléchis au sein de groupes de travail, qui intègrent des 

personnels de tous les services de l’école, selon l’objet du groupe de travail. En 2016-2017, 

les groupes de travail suivants ont été mis en place : 

- Groupe de travail sur l’accueil des intervenants extérieurs ; 

- Groupe de travail sur l’évolution du plan de charge des enseignants ; 

- Groupe de travail sur la gestion des interventions extérieures des enseignants 

permanents ; 

- Groupe de travail sur la digitalisation de programmes mastères spécialisés. 

 

 

 

Le personnel de l’école est invité à faire remonter les dysfonctionnements via des fichiers Excel 

disponibles sur le réseau du personnel. 

 

 

Brest Business School a mis en place de nombreuses initiatives pour limiter son empreinte 

écologique. 

Les containers 

Six containers ont été aménagés pour nos cinq 

associations d’élèves. Leurs locaux étaient un peu 

excentrés. Nous avons souhaité les remettre au cœur 

de notre école, et utiliser des containers maritimes 

rappelant l’identité portuaire de notre ville. Ils sont 

de plain-pied donc accessibles. 

Le recyclage :  

Les papiers et cartons usagés sont recyclés à l’aide 

de bennes à disposition des élèves et du personnel. 

Les gobelets plastiques des machines à café sont 

recyclés, ainsi que les cartouches d’encre des 

imprimantes. 

Les journaux mis à disposition des élèves sont 

recyclés quotidiennement grâce à un partenariat 

avec une entreprise du territoire : Ecowatt. 
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Les éclairages des salles de cours du bâtiment principal sont en train d’être changés pour des 

éclairages Led. 

Lors de changements du mobilier de l’école, celui-ci est d’abord proposé au personnel, aux 

élèves avant d’être donné à des associations.  

Les déplacements professionnels 

Les salariés sont remboursés à 50% de leur abonnement à des transports collectifs pour leurs 

trajets domicile travail. 

Les déplacements professionnels en train sont encouragés. Les déplacements sur notre 

antenne de Vannes ne sont autorisés que pour un minimum de 7h de cours (soit une journée 

complète) pour les intervenants extérieurs et les permanents de l’école. Le covoiturage est 

vivement conseillé. L’école dispose d’un équipement de visio-conférence pour éviter des 

déplacements inutiles. Certaines soutenances de mémoire de fin d’études peuvent être 

réalisées par Skype. De plus, les entretiens d’admission pour les élèves étrangers se font 

généralement par Skype. 

Les intervenants extérieurs qui habitent à plus de 50kms de leur lieu d’intervention doivent 

justifier d’une expertise rare et pointue. 

Autres actions 

Les plaquettes et impressions promotionnelles sont réalisées en partenariat avec des 

entreprises locales, sur des papiers qui ne concourent pas à la déforestation. 

L’école a choisi de travailler avec des fournisseurs locaux prioritairement. 

Les élèves disposent d’un compte d’impression forfaitaire. Quand leur forfait est épuisé, ils 

doivent racheter des crédits pour pouvoir imprimer de nouveau. C’est une incitation à limiter 

leurs impressions. 

 

Il reste des progrès à faire pour l’école en matière d’impact écologique. Le bâtiment est ancien, 

pourvu de nombreux vitrages mal isolés. Aujourd’hui, ce bâtiment est chauffé de manière 

individuelle. Une réflexion est en cours pour améliorer son bilan énergétique en le raccordant 

au réseau collectif. 

Beaucoup de nos élèves viennent à l’école en bus, car l’école est bien desservie par le réseau. 

Il serait cependant intéressant de mieux connaitre les modes de transport de nos élèves et du 

personnel afin d’envisager des actions pour encourager l’utilisation des transports collectifs et 

des transports propres (vélos, vélos électriques et nouvelles mobilités). 
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Objectifs à l’horizon 2019 

1. Attirer davantage d'élèves étrangers et notamment des élèves chinois pour favoriser la 

mixité culturelle dans le programme Bachelor in International Management. 

2. Maintenir les systèmes d'aides sociaux et les promouvoir davantage. 

3. Mettre en place des actions ponctuelles marquantes sur le développement durable pour 

réveiller les consciences (en plus des efforts quotidiens). 

4. Maintenir l’alternance. 

5. Opter pour des alternatives plus « vertes » lors des travaux de maintenance ou de réfection 

des locaux. 

6. Avoir une communication plus structurée sur les actions en place et auxquelles peuvent 

participer les différents acteurs de l’école. 

7. Encourager davantage les déplacements propres du personnel de l’école et de ses élèves. 

 

 

Nous avons souhaité que la dimension responsable se diffuse dans l’ensemble de nos 

programmes et de nos cours. En effet, les enseignants-chercheurs de l’école sont très sensibles 

au management et entrepreunariat responsable puisqu’un nombre important de leurs 

productions intellectuelles en lien avec ce thème (voir Principe n°4) ce qui explique qu’il soit 

traité de manière transversale dans l’ensemble des modules des différents programmes de 

l’école. 

Afin d’aboutir à cette transversalité de l’enseignement et de l’expérimentation du management 

et de l’entrepreunariat responsables, tous les modules d’enseignement sont évalués lors leur 

création ou de leur renouvellement annuel par le responsable de module (auto-évaluation) et 

le responsable de programme selon des critères de qualité. Parmi ces critères, figurent le 

respect de l’éthique, la dimension multiculturelle, la dimension internationale et le traitement 

des questions relatives au développement durable. Les responsables de modules sont donc 

fortement incités à intégrer ces dimensions dans leurs modules de manière transversale (cf. 

tableau 2). 
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Dans les critères relatifs aux valeurs de l’école, on retrouve ceux de diversité, d’adéquation 

avec le développement durable, d’éthique, et d’ouverture, autant de critères essentiels dans 

l’enseignement du management et de l’entrepreunariat responsables. 

Le tableau 3 montre la prise en compte de ces critères selon les principaux programmes de 

l’école (Bachelor E-Business et Marketing, Bachelor in International Management, Executive 

Master in Management et Programme Grande Ecole) ainsi que tous programmes confondus 

(sont alors présents dans les statistiques les mastères spécialisés). 
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Cependant, certains critères sont rédhibitoires. Cela peut conduire les responsables de 

modules à les cocher quasi-automatiquement. Cette grille devra donc être retravaillée en 

réunissant un groupe de travail sur la question. La nouvelle grille devra être exposée à 

l’ensemble du corps professoral pour éventuellement être amendée avant sa validation par les 

responsables de programmes. Il convient que le corps professoral ait été informé de son 

objectif pour qu’il utilise pleinement cet outil d’amélioration de la qualité de nos 

enseignements. 

Objectifs à horizon 2019 

1. Retravailler la grille d’évaluation des modules pour l’adapter aux principes du PRME 

2. Utiliser les données recueillies pour sensibiliser les enseignant-chercheurs sur l’importance 

de ces questions. 

 

 

L’ambition de l’école est d’offrir une politique de recherche favorisant la production de 

connaissances académiques pertinentes et reconnues dans les disciplines des sciences 

humaines et sociales, et notamment des sciences de gestion, pour la formation des élèves et 

l’accompagnement des entreprises et des organisations. Aussi, conformément à la mission que 

s’est fixée l’école, l’équipe d’enseignants-chercheurs entend développer ses travaux autour 

d’une thématique principale intitulée « Dynamiques de proximité ». Il s’agit de confronter les 

problématiques théoriques générales à une dimension locale et de remonter les effets 

constatés vers l’élaboration de savoirs enseignables, transférables ou mobilisables par les 

acteurs. L’objectif ici est de contribuer à une meilleure connaissance des dynamiques de 

développement à l’œuvre dans les territoires et leur efficacité/inefficacité. 

Critères

Programmes Non traité Traité partiellement Traité Non traité Traité partiellement Traité

BEBM 2% 34% 63% 5% 36% 59%

BIM 1% 22% 77% 20% 19% 61%

EMM 0% 21% 79% 6% 36% 58%

PGE 0% 19% 81% 13% 27% 60%

Tous programmes 0% 23% 76% 13% 28% 58%

Critères

Programmes Non traité Traité partiellement Traité Non traité Traité partiellement Traité

BEBM 2% 34% 63% 2% 34% 63%

BIM 1% 29% 70% 0% 23% 77%

EMM 6% 30% 64% 0% 21% 79%

PGE 4% 31% 65% 0% 19% 81%

Tous programmes 3% 32% 65% 0% 24% 76%

Diversité Développement durable

Ethique Ouverture
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Mettre les « dynamiques de proximité » au cœur du projet scientifique de l’école n’exclut pas 

sa dimension internationale. De fait, l’internationalisation des économies contemporaines 

l’impose en elle-même. Aussi, dans le cadre du « projet éducatif partagé » de l’école avec la 

province du Shandong en Chine, province avec laquelle l’école entend développer un 

partenariat privilégié, cette internationalisation revêt une dimension toute particulière. La 

Bretagne présente en effet de nombreux points communs avec cette région. Qu’il s’agisse de 

la « proximité avec la mer, mais aussi des secteurs économiques au sein desquels se côtoient 

activités agricoles, maritimes, industrielles et touristiques », il existe un continuum 

géographique, économique, voire stratégique entre la Bretagne et la province du Shandong. 

En cela, il s’agira d’appliquer les débats théoriques ou académiques à la singularité de ces deux 

territoires ; ce qui implique une relation forte avec les acteurs locaux et suppose la cohésion 

des enseignants-chercheurs sur une problématique commune, fédératrice, les dynamiques de 

proximité dans laquelle le management et l’entrepreunariat responsables s’intègrent 

naturellement. 

 

La  dimension responsable est une notion par essence transversale. Elle est donc présente 

dans les trois axes de recherche de l’école.  

 

 

L’axe Mer et Littoral  se justifie par les positions privilégiées qu’occupe la Bretagne dans 

les secteurs de l’industrie et du transport maritimes, de la production et commercialisation des 

produits de la mer, de la plaisance et des loisirs littoraux. L’économie maritime offre de belles 

opportunités de projets de recherche et très peu de travaux ont été menés sur ce terrain en 

sciences humaines et sociales. Les travaux de recherche se positionnent sur des « niches » 

correspondant aux compétences des recherches en sciences humaines et sociales, et 

particulièrement en sciences de gestion. Compte tenu de la présence à Brest d’acteurs majeurs 

de recherche en économie de la mer, dont l’Ifremer et le pôle de compétitivité Mer Bretagne 

Atlantique, l’école a initié une démarche collaborative avec ces institutions afin d’examiner les 

complémentarités que peuvent apporter les sciences de gestion à leurs travaux de recherche. 
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Ainsi, l’école est membre du « Campus mondial de la mer », et adhérente au Pôle Mer Bretagne 

Atlantique et au cluster maritime français.  

L’axe Agri-Business, Comportements et Préférences Alimentaires s’intéresse à l’analyse 

du comportement économique et des spécificités de gestion des entreprises agricoles et agro-

alimentaires. Les travaux visent ici à mieux comprendre les mécanismes et le fonctionnement 

des systèmes et des pratiques existants dans ces secteurs en constante évolution, afin 

d'éclairer les acteurs privés concernés et les décideurs publics. Il s’agit aussi d’analyser le 

comportement des consommateurs, plus particulièrement en lien avec l’alimentation, d’autant 

que les problématiques d’approvisionnement et de sécurité alimentaire retiennent 

particulièrement l’attention des consommateurs et des pouvoirs publics. Les travaux de cet 

axe de recherche sont particulièrement pertinents et porteurs de valeur ajoutée potentielle au 

regard de l’importance des secteurs agricoles et agroalimentaires dans les territoires de la 

Bretagne. A noter ici que l’école est membre du pôle de compétitivité « Valorial » (Valorisation, 

Recherche et Innovation alimentaire : pôle de compétitivité au service du développement et 

de l'innovation des entreprises agroalimentaires).     

L’axe Tourisme et Développement territorial a pour objectif de fournir des connaissances 

favorisant la mise en place de politiques de développement touristique. La Bretagne est dotée 

d’un exceptionnel patrimoine de ressources humaines et socioculturelles qui permet 

d’envisager le développement du tourisme. Les travaux menés dans cet axe possèdent un 

potentiel de contribution majeur pour relever le défi lancé par la région Bretagne de développer 

son tourisme en  le rendant attractif et compétitif. Dans ce cadre, l’école lance à la rentrée 

2017 un Msc Sustainable Tourism. 

 

Les axes de recherche de l’école, s’ils ne s’inscrivent pas directement dans le cadre du 

management et de l’éducation responsable rassemblent des thématiques très proches. Ainsi, 

on a catégorisé les contributions intellectuelles du corps professoral qui s’inscrivent dans le 

cadre de l’éducation responsable en 5 thèmes : 

 Développement durable 

 Management responsable et interculturel 

 Développement territorial 

 Genre  

 Responsabilité Sociale des Entreprises (RSE) 

Ce classement est présenté dans le tableau 4. Les détails sur les contributions intellectuelles 

référencées sont disponibles en annexe 1. 
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Années Développement durable 
Management responsable et 
interculturel 

Développement 
territorial 

Genre RSE 

2017 
Loheac et al. (2017), Loheac 
(2017), Choquet (2017), 
Inserm (2017) 

Chedotal et al. 2017;  Branellec et al, 
2017; Fernandez et Merieau, 2017 

      

2016 
Choquet (2016a), Choquet et 
al. (2016), Leplat et al. (2016), 
Choquet (2016bcd) 

 Hervéou et Stéphan (2016), Stephan 
(2016ab),  Trividic (2016), Ulvoas 
(2016), Branellec (2016), Sommier 
(2016). 

Melle et Lee 
(2016ab) 

Sommier et 
Plaud (2016) 

Assala et al. (2016)  
Branellec et Lee 
(2016) 

2015 
Ropars et al. (2015ab), 
Choquet et al. (2015b), 
Choquet (2015). 

Buheji (2015), Aît Razouk (2015), 
Choquet et al.(2015), Assala et 
Bylykbashi (2015), Leplat et Loheac 
(2015), Stéphan (2015), Trividic 
(2015), Choquet et Sauvin (2015) 

Grâce et 
Quéméner 
(2015), Merieau 
(2015ab) 

Lee (2015) 

Allegaert (2015), 
Branellec et Lee 
(2015ab), Ettien 
(2015), Cadiou et al. 
(2015), Branellec 
(2015) 
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De manière à comprendre la place des thèmes liés au management responsable dans la 

recherche de l’école, le tableau 5 recense le nombre des contributions intellectuelles (CI) liées 

au MER par rapport au total des CI. Ces CI « responsables » représentent entre 23% et 50% 

des CI totales selon le type et l’année de parution. 

 

Année Publications Communications 
Autres contributions 

intellectuelles (dont études de 
cas et chapitres d’ouvrage) 

  Total 
Dont liées 

avec 
PRME 

Total 
Dont liées 

avec 
PRME 

Total 
Dont liées avec 

PRME 

2017 5 2 3 3 3 2 

2016 10 4 13 10 13 4 

2015 9 6 17 12 6 5 

 

 

En 2015, pour les 10 ans de la Nuit Européenne des Chercheurs, un appel d’offres avait été 

ouvert pour la conduite d’une Grande Expérience Participative. Cet appel d’offre avait été 

remporté par Angela SUTAN de l’ESC Dijon – Bourgogne (Burgundy Business School) qui avait 

proposé la conduite d’une expérience en économie expérimentale sur des questions de biens 

publics. Elle a ensuite rassemblé ses collègues en économie expérimentale dans toutes les 

autres villes où se déroule la Nuit Européenne des Chercheurs (Angers, Besançon, Bordeaux, 

Brest, Le Mans, Limoges, Lyon, Metz, Paris, Toulouse). Le thème de l’expérience était une 

reproduction des conditions d’émergence de la tragédie des biens communs,  un des jeux « 

classiques » de l’économie expérimentale. L’exemple le plus standard de la tragédie des 

communs est l’épuisement des ressources naturelles communes du fait de leur surexploitation. 

Qu’il s’agisse de ressources halieutiques ou forestières, de minerais ou d’eau, une exploitation 

plus intense que la vitesse de reproduction de la ressource conduit au fil du temps à sa 

disparition. 

 

Pour cette expérience, les participants pouvaient être pêcheurs ou bucherons, selon la feuille 

d’instruction distribuée. Des exemples de fiches d’instruction sont disponibles en annexe 2. 

 

A Brest, la Nuit Européenne des chercheurs se déroule tous les ans à Océanopolis. Youenn 

LOHEAC et Mélody LEPLAT, enseignants-chercheurs en économie ont été accompagnés par  

Guillaume PERON, enseignant vacataire en économie pour mener cette Grande Expérience le 

25 septembre 2015. 
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Dans l’après-midi avait été organisée une conférence auprès de lycéens. Mélody LEPLAT et 

Youenn LOHEAC ont ainsi conduit l’expérience qui avait lieu le soir et fait une conférence sur 

les questions méthodologiques (économie expérimentale et comportementale) et appliquées 

(économie des ressources et de l’environnement) aux élèves des lycées suivants : 

- Lycée de l’Harteloire (29 élèves de 1ère ES) ; 

- Lycée Amiral Ronarc’h (25 élèves de Terminale ES) ; 

- Lycée Amiral Ronarc’h (20 élèves de 1ère STMG). 

Puis au cours de la soirée, quatre sessions de l’expérience ont été conduites. Environ 640 

personnes de tous âges ont participé à cette expérience, auxquelles il faut ajouter les 76 de 

l’après-midi, soit 776 participants en tout. L’expérience a touché plus d’un visiteur de la Nuit 

Européenne des Chercheurs sur 10 à Brest (4900 visiteurs). Il s’agissait d’un public très 

familial. A noter que Brest est la ville de France où l’affluence est la plus importante. 

Chaque session de l’expérience s’est partagée entre l’expérience elle-même et un échange de 

15-20 minutes avec les participants. Cette forme de médiation scientifique a été très 

intéressante et enrichissante avec des questions très spontanées et très pertinentes. 

La Nuit Européenne des Chercheurs 2016 avait pour thème « Idées – Créativité ». Brest 

Business School était de nouveau présente avec la même équipe renforcée d’Anne Choquet, 

enseignant-chercheur en Droit. L’équipe a tenu un stand pour expliquer les recherches menées 

à BBS aux visiteurs et participé à trois expériences de médiation scientifique : 

- Anne Choquet au Speed searching : « Des rencontres conviviales entre chercheurs et 

grand public autour d’un objet insolite amené par le chercheur. Les visiteurs changent 

de table au son du gong toutes les 7 minutes. Domaine de recherche, formation, 

hobbies, tous les thèmes sont permis ! » 

- Guillaume Péron au Bouche-à-oreilles : « Expliquez vos travaux de recherche à un 

visiteur en 2 minutes. Il devra ensuite lui-même les expliquer à un autre visiteur, et 

ainsi de suite pendant 10 tours. Le dernier participant délivrera son explication qui sera 

alors confrontée à la version initiale. »  

- Youenn Loheac à Idées Noires : « Expliquez votre notion de l’idée (ce qu’elle représente 

pour vous, la place des idées dans votre quotidien etc.) dans le noir en quelques 

minutes sans autre support que votre voix. » 

Les animations s’articulaient autour de la thématique 2016  

Objectifs à horizon 2019 

1. Renforcer le rayonnement académique de l’école sur les questions du MRE. 

2. Avoir une recherche bien structurée autour des trois axes de recherche. 

3. Maintenir la présence Brest Business School à la Nuit Européenne des Chercheurs pour 

expliquer la recherche en sciences sociales. 
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L’incubateur produit en Bretagne, BBS est le fruit du partenariat entre notre école, le label 

« Produit en Bretagne », la Chambre de commerce et d’industrie de région Bretagne et la 

chambre de commerce et d’industrie métropolitaine Bretagne Ouest. Depuis 2006, il 

accompagne à la création et au développement d’entreprises qui bénéficient du double pilotage 

et soutien de Produit en Bretagne et Brest Business School. C’est un lieu d’accueil et 

d’accompagnement de porteurs d’idées, de projets de créations et de reprises d’entreprises. Il 

a pour objet : 

 l’accompagnement des créateurs et repreneurs dans l’élaboration de leur projet 

d’entreprise : organisation, juridique, industriels, commercial …  

 l’information et la mise en relation entre partenaires.  

 l’hébergement et le soutien logistique des entrepreneurs sélectionnés,  

 la formation des créateurs d’entreprises.  

 
Les projets incubés doivent être innovants, favoriser la création et la reprise d’entreprises à 
partir du « fond » breton, dans la lettre et l’esprit de Produit en Bretagne.  
Ils doivent explorer des champs nouveaux et développer une forte valeur ajoutée en étroite 

liaison avec les structures existantes, en s’appuyant en cela sur une forte spécificité centrée 

sur les savoir-faire bretons et sur le management. 

Depuis 2006, 350 dossiers ont été examinés et 32 entreprises créées comme Zéro Gâchis, 

Proxima énergies, Aagelyance, Me & my boss, ou plus récemment Penn Ar Box. Beaucoup des 

projets suivis proposent des innovations en lien avec l’environnement et/ou le territoire Breton. 

 

Depuis septembre 2015, l’ANDRH Finistère (Association Nationale des Directeurs de 

Ressources Humaines) a signé un partenariat avec Brest Business School pour formaliser les 

relations étroites entretenues depuis quelques années avec l’option Ressources Humaines de 

BBS. 

 

Cette convention de partenariat entre Brest Business School et l’ANDRH officialise une relation 

professionnelle riche en opportunités pour tous les élèves de l’école et en particulier pour les 

élèves de l’option.  

Plusieurs axes de partenariat sont définis :  

 Animation de l’option RH (intervention, comité de pilotage) 

 Parrainage des élèves 
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 Participation à l’organisation d’événements communs BBS et ANDRH (conférences, 

visites d’entreprises) 

 Formation continue 

 Participation au Forum Entreprise/Apprentissage 

 Participation aux jurys de recrutement 

Parmi les conférences coorganisées avec l’ANDRH on peut citer : 

Bonheur au travail : bien-être du salarié et du dirigeant, animée par Laurence Vanhee le 

21/04/2016 

L’Entreprise libérée : Mythe ou réalité ? animée par Jean-Marie Péretti et Anne-Sophie 

Chevasson le 20/03/2017. 

Le management responsable est au cœur des sujets de ces conférences. 

 

La collaboration porte sur : 

- L’invitation des élèves ingénieurs et des enseignants de Telecom Bretagne aux 

conférences du « forum des nouveaux mondes » de BBS 

- Le groupe de travail BBS-Telecom sur l’égalité hommes/femmes 

- La co-organisation avec le technopôle de Brest du Brest Start-Up Week-end 

- Les collaborations croisées entre les incubateurs des deux établissements. 

 

La collaboration porte sur : 

- L’information des élèves et la construction de leurs parcours d’orientation et de 

formation 

- La mutualisation des ressources au bénéfice des enseignements 

- L’amélioration de la connaissance mutuelle des formations dispensées dans les 

établissements 

- La création de lien entre les acteurs des formations supérieures dispensées en lycée 

et à BBS 

- La contribution à la fluidité des parcours 

-  

Objectifs à horizon 2019 

1. Inscrire l’incubateur dans le renforcement de la coopération franco-chinoise. 

2. Renforcer le partenariat avec l’ANDRH et capitaliser sur les conférences dans le cadre des 

cours.  
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En tant qu’école de commerce, Brest Business School a des liens très étroits avec les 

entreprises et particulièrement avec celles de son territoire aussi bien dans le cadre des 

modules de cours, que dans d’autres activités gérées par le service Entreprises de l’école. 

L’école est particulièrement bien intégrée dans le tissu économique local. Elle adhère aux 

technopôles de Brest et de Quimper, est membre de BrestTech+, du pôle de compétitivité Mer 

atlantique, du pôle de compétitivité Valorial et à ces titres participe aux nombreux travaux et 

projets collectifs.  

 

Brest Business School travaille avec  et héberge dans ses locaux les sièges finistériens  de 

nombreux clubs d’entreprises : centre des jeunes dirigeants (CJD),  dirigeants commerciaux 

de France (DCF), dirigeants finance gestion (DFCG), association nationale des directeurs de 

ressources humaines (ANDRH), compagnie des dirigeants et acheteurs de France (CDAF), 

cédants et repreneurs d’affaires (CRA), courants porteurs, club entreprendre, club 

développement durable 29, entreprendre au féminin et l’association «Produit en Bretagne » 

qui regroupe plus de 380 entreprises employant plus de 100 000 salariés sur tout le territoire 

breton. L’espace entreprises de l’école est ainsi le lieu où se côtoient quotidiennement les 

étudiants, les enseignants-chercheurs et les responsables d’entreprises. Cet espace abrite 

également l’incubateur d’entreprises créé par l’école en 2006 en collaboration avec Produit en 

Bretagne. 

Il existe également des dispositifs précis permettant le dialogue entre l’école et les 

entreprises sur le thème du MER. Ceux-ci sont détaillés ci-après. 

 

Le dispositif d’alternance pratiqué par l’école permet le dialogue constant entre les élèves et 

le milieu professionnel. Sur un thème soft skills comme le MRE, les entreprises d’accueil 

apprécient de bénéficier des connaissances de leurs alternants. En PGE et en  MS, nos élèves 

rédigent un mémoire de fin d’études. C’est un travail de recherche appliquée. Nos élèves 

mettent en pratique des méthodes de recherche qualitative et/ou quantitative pour répondre 

à une problématique managériale qu’ils ont souvent construit de manière tripartite : l’élève, 

l’entreprise et son tuteur enseignant-chercheur. Or, les thèmes liés au MRE comme la conduite 

du changement sont des thématiques de nombreux mémoires de fin d’études. Les élèves soit 

réfléchissent en amont à la mise en place d’une innovation organisationnelle, technologique… 

soit font un bilan critique de la mise en œuvre d’une innovation. Pour l’instant, il n’existe pas 

de document qui permette de recenser les sujets traités par les mémoires de fin d’études. Lors 

de la soumission des mémoires de fin d’études, les élèves pourraient remplir une fiche 

descriptive synthétique de leur mémoire. Ceux-ci, quand ils sont validés par la soutenance 

pourrait être archivés de manière électronique. 
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Dans le cadre des cours, l’application « terrain » est fortement encouragée par la responsabilité 

des programmes. Les modules de cours dédiés au MRE n’y font pas exception. Les études de 

cas sont privilégiées et le contact direct avec des entreprises  ou des associations du territoire 

favorisé. 

Projet responsabilité sociale des entreprises en BIM1. 

Les élèves de première année de BIM travaillent durant un semestre à organiser un projet 

avec une forte dimension sociale et sociétale. Par exemple, cette année, sept élèves de 

première année de Bachelor ont travaillé en partenariat avec l’Arche de Noé pour organiser un 

salon d’adoption d’animaux ouvert à tous mais qui ciblait particulièrement les personnes seules 

ou isolées. 

Module développement durable en BEBM1 

Au sein de ce module, les élèves étudient la stratégie RSE d’une entreprise pour en avoir une 

vision critique. 

Option marketing (PGE3) : 

Tous les ans, les élèves de dernière année de programme Grande Ecole de l’option marketing 

travaillent par équipe pour des entreprises ou des organisations du territoire dans le cadre des 

Teams marketing ou du module de stratégie de communication. 

En 2016-2017, les élèves ont travaillé sur les projets sociaux et solidaires suivant : 

- Etude des stratégies marketing de l’association Les Genêts d’Or de Lesneven et du 
Projet (N+1) (future SAS) porté par l’association Vortex-X,  qui travaille sur l’économie 
circulaire entre  Brest et l’Alsace. 

- Proposition de stratégie de communication pour la Ressourcerie Treuzkemm à 
Quimper. 

- Travail sur un publi-communiqué pour la Fondation Ildys à Roscoff et Brest (Fondation 

qui gère plusieurs sites de rééducation fonctionnelle et alimentaire). 

 

Le projet international en M1 en Programme Grande Ecole 

 Ce module de 30h a pour but d’étudier la stratégie export d’entreprises innovantes qui ont 

une activité en lien avec la mer. Les élèves prennent contact avec les entreprises de leur choix, 

puis les interviewent de manière  à comprendre leur activité  et comment ils se sont lancés à 

l’international sachant que les outils traditionnels d’exploration de marchés sont difficiles à 

mettre en œuvre dans le cadre de produits et services innovants pour lesquels il n’existe pas 

encore de marché… 
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Les matinales de la recherche sont proposées et animées par des enseignants-chercheurs 

experts de l’école pour répondre à des besoins pointus d’informations de la part d’entreprises 

du territoire. Les matinales organisées depuis 2015 au sein de l’école sont disponibles dans le 

tableau 6. 

 

 

 

Objectifs à horizon 2019 

1. Mettre en place un annuaire des mémoires de fin d’études avec les sujets traités. 

2. Développer la réflexion appliquée dans les projets de RSE 

3. Pouvoir répondre davantage aux sollicitations de nos partenaires que ce soit dans les cours 

ou sur les matinales. 

  

Dates Titre Lieu Intervenants

22/01/2015
L’innovation par les compétences au service d’un territoire et de la 

compétitivité des entreprises.
Brest

David Merieau, enseignant-chercheur  

en stratégie - entrepreunariat

26/01/2015
Comportements consommateurs : maîtriser l'information 

alimentaire pour valoriser son activité"
Vannes

Youenn Loheac, enseignant-chercheur 

en économie expérimentale

01/12/2015 L’auto-entreprise : un régime en sursis ? Brest
Véronique Allegaert, enseignant-

chercheur en Droit

17/03/2016 Valoriser et protéger le patrimoine immatériel de votre entreprise Brest
Gurvan Branellec et Anne Choquet, 

enseignants-chercheurs en Droit

18/05/2016 L’auto-entreprise : un régime en sursis ? Vannes
Véronique Allegaert, enseignant-

chercheur en Droit
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Soutenance étudiants : Enjeux des activités logistiques et du 

supply chain management 
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Etudiants de Mastère spécialisé 

"Management des activités mogistiques 

et achats" et du master 2 option 

"Supply Chain Management"

25/04/2017
Le CROWDFUNDING: une alternative de financement TPE et 

PME
Brest

Gurvan Branellec, enseignant-chercheur 

en Droit, et Jean Moussavou, 
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L’école considère l’adhésion au PRME comme un véritable moteur pour améliorer la qualité de 

ses formations. En effet, le PRME impacte à 360 degrés l’école et ses partenaires car Brest 

Business School travaille pour être cohérente avec cet engagement dans l’ensemble de ses 

actions et essaie de « contaminer » ses parties prenantes, son environnement et ses 

partenaires. 

Cependant, l’école peut encore faire des progrès sur toutes les dimensions du PRME, comme 

le montrent les objectifs à atteindre pour 2019. Elle est dans une nouvelle étape de son 

développement avec l’arrivée du groupe Weidong comme  nouvel actionnaire et 

administrateur. Les principes du MRE devront rester au cœur des nouveaux chantiers qui ne 

manqueront pas de s’engager. La méthode mise en œuvre pour que les principes du MRE 

infusent l’ensemble des programmes, même si elle doit encore évoluée pour s’adapter aux 

évolutions du MRE, permettra de continuer à placer ce sujet au cœur des préoccupations de 

Brest Business School.  Le groupe Weidong y est également très attaché. 
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